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Stold av NA-medel

Foljande skrivelse skrevs av Board of Trustees som ett svar pad ett antal brev som
visade att stold av NA-medel iir en aterkommande fraga i var gemenskap. Vid
fardigstdllandet av denna skrivelse har vi litat till erfarenheten fran mdnga grupper,
distrikts- och regionsservicekommittéer och servicekontor, som den delats med oss via
korrespondens och workshops om fragan. Vi uppmuntrar er att anvinda denna
vdrdefulla och ofta smdrtsamt ldrda erfarenhet i ert handhavande av NA-medel.

Betydande donationer ges i bidrag av NA-gemenskapen varje ar. Dessa medel ges
av NA-medlemmar som har tillit till att de pa nagot sitt ska hjdlpa andra beroende att bli
drogfria. Medan dessa medel dr dyrbara, dr medlemments tillit innu dyrbarare. Vi behover
halla bilden av den medlemmen och den donationen i minnet nérhelst vi fattar beslut om
handhavandet av NA:s pengar.

Det mesta av NA:s pengar hamnar dir de ska. NA-medlemmar som tjénar pa
positioner med ekonomiskt ansvar for gemenskapen dgnar frivilligt ordkneliga timmar till
att se till att allting staimmer. Service som lokal telefonservice betalas: litteratur kops in
och r tillgénglig for medlemmar pa méten; tiotusentals moten hélls varje vecka i lokaler
som NA betalar hyra for. Manga enskilda betrodda tjanare foljer riktlinjer och formedlar
medel som anvinds till att frimja vart huvudsyfte. Allt detta hiander darfor att NA-
gemenskaper anvinder sig av ansvarsfulla redovisningsprocesser.

Att skydda medel

Stold kan undvikas genom att konsekvent och flitigt folja ansvarsfulla ekonomiska
principer och metoder. Den smirta och den konflikt som orsakas nir en av vara
medlemmar stjdl av oss, savil som forlusten av medel som skulle kunna ha gatt till att
hjélpa den beroende som fortfarande lider, pekar mot vart ansvar att forhindra att stéld
over huvud taget intriffar.

De flesta stolder av gemenskapens medel intriffar dir det inte finns nagra
forsiktighetsatgirder eller dér de finns men inte anvinds. En del av oss har tvekat att
endera installera eller anvinda dessa atgérder, darfor att de far oss att kinna oss
obehagliga — vi tror att de pa nagot sitt dr forolampande for de ménniskor vi ber tjdna
eller verkar alltfor besvirliga att folja. Det #r langt mer obehagligt och besvirligt att ta
hand om en stdld efter att den har intriffat, dn att vidta atgérder for att forhindra att den
over huvud taget intriffar.

Att véilja betrodda tjinare

Vart fjarde koncept talar om for oss hur vi ska vilja vara betrodda tjdnare.
“Effektivt ledarskap virderas hogt i Anonyma Narkomaner. Ledaregenskaper ska
noggrant overvégas vid val av betrodda tjdnare.”

Vilka dr exakt dessa “ledaregenskaper” som det fjarde konceptet sidger att vi ska
leta efter? Arlighet, integritet, mogenhet och stabilitet, bade i tillfrisknande och
privatekonomi &r bara en del. Vi undviker ofta att stilla fragor betriffande den
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ekonomiska stabiliteten hos dem vi dverviger for dessa slags positioner, eftersom dessa
fragor kan vara obehagliga for oss eller for att vi pa nagot sitt tycker att de dr opassande,
med tanke pa vart programs andliga natur. Ibland ignorerar vi tecken pa att en person har
det svart med sin privata ekonomi och inte ska ha den ytterligare bordan av ansvar for
NA:s pengar. Det &r inte bara okej att fraiga medlemmar som stéller upp till val om deras
kvalifikationer pa detta omrade, det dr oansvarigt att inte gora det.

Ansvarsfullt hanterande

”NA-medel ska anvindas for att frdmja vdart huvudsyfte och maste hanteras
ansvarsfullt”. Vart elfte koncept pekar pa hur ytterst viktiga NA-medel ér- I enlighet med
detta koncept ska riktlinjer for hanterandet av medel utvecklas och efterfoljas.
Riktlinjerna ska omfatta bade erkénda redovisningsmetoder och procedurer som
garanterar vara betrodda tjdnares redovisningsférmaga.

Treasurer’s Handbook @r en utomordentlig resurs for grupper och
servicekommittéer att anvédnda vid installerandet av redovisningsprocedurer. Alla
riktlinjer ska omfatta sadana skyddsmetoder som manatlig rapportering, regelbunden
revision, checkkonton som kriver tva personers underskrifter och manatlig avstimning
av bankens kontoutdrag i original. For att parafrasera ett av vara talesitt, 4r en ensam
beroende med NA-pengar i daligt sdllskap. Det dr av avgorande betydelse att alla
processer Overvakas av en annan person: tva personer raknar kvitton, tva personer gor
bankinsittningen (och denna ska goras omedelbart, inte nésta dag), tva personer stimmer
av med bankens kontoutdrag i original och viktigast av allt, tva personer r alltid
nirvarande nir medel ska betalas ut. Kassabok ska vara litt tillgdnglig for andra betrodda
tjanare. Det dr viktigt att notera att andra tillgangar, som merchandising for konvent,
litteratur och kontorsutrustning ska behandlas lika omsorgsfullt som pengar.

I riktlinjerna behdver ekonomiska procedurer skrivas in, som kridver en granskning
och underskrift av dem som ansvara for att hantera medel, innan de sitts pa
ansvarspositioner. Medlemmar som vet att de kommer att underkastas standardiserade
redovisnings- och revisionsprocedurer, kommer hogst sannolikt att bete sig pa ett
ansvarsfullt sdtt. Ta med ett uttalande om att stdld inte kommer att tolereras och skissera
den process som kommer att f6ljas om en stold intréffar. Om ni dr osédkra pa hur korrekta
ekonomiska riktlinjer skrivs, kontakta gérna virldsservicekontoret (WSO) for att fa hjilp.

Nir sikerhetsatgéarder misslyckas

Om vi utvecklar och foljer dessa procedurer, kommer vi att gora det nédstan
omgjligt for ndgon att forskingra eller stjala NA-medel. Om nagon stjil dr den forsta
fraga vi ska stilla riktad till oss sjdlva: foljde vi alla vara redovisningsprocedurer och
sikerhetsatgirder? Om svaret &r nej, bar vi som servicekommitté ocksa ett betydande
ansvar for stolden. Vi kommer att vilja granska vara procedurer for att garantera att de ar
fullstindiga och besluta oss for att folja dem i framtiden.

Men anta att svaret 4r ja, vi foljde vara riktlinjer till sista bokstaven. Vi gjorde allt
som stod i var makt for att forhindra stld och nagon stal av oss i alla fall. Nir detta
hénder, kommer ofta blandade reaktioner, alltifran: ”Lat oss glomma och forlata, vi dr
trots all beroende, benédgna att handla efter var sjukdom. Vi vill inte jaga bort individen
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fran moten och in i ett mojligt aterfall”, till ”Satt tjuven i fangelse”. Men hur den dn &r
vill vi inte att ar inledande kidnsloméssiga reaktion ska diktera situationens resultat.

Vart tillfrisknandeprogram tillhandahaller varje medlem en mgjlighet att bete sig
ansvarsfullt i svara situationer och att gottgora. Vi star vart programs principer narmast
nir vi borjar handskas med en stdld genom att uppmuntra medlemmen som stulit medel
att gottgora, vilket sedan kan vara ldkande for alla inblandade.

Detta innebdr inte att det ska tas ldtt pa NA-medels forsvinnande eller att en
servicekommitté ska sitta och passivt vinta pa att en medlem som stulit ska bli rord till att
gottgora. I stillet uppmuntrar vi till en process som #r bade ansvarsfull och andlig, och
till att vidta steg for att 6ka sikerheten om det skulle visa sig vara nodvindigt.

Om det blir klart att pengar faktiskt har tagits, ska gruppen eller servicekommittén
sedan bestdmma tid for ett mote och absolut forsidkra sig om att individen (eller
individerna) som tog pengar informeras om motet och getts mojligheten att presentera
sina synpunkter. Vid detta mote bor det finnas an motesordning som ger alla som &r
inblandade utrymme att uttrycka sina kénslor och sin oro. Detta later alla ge sin input och
kan ocksa mojliggora att en “desarmeringsprocess” intrdaffar. Sedan alla sidor har yttrat
sig uppmuntras till en rast i métesformatet for att ge alla nidrvarande tillrickligt med tid
for att komma i kontakt med sin egen hogre makt och fokusera pa andliga principer,
innan de kommer tillbaka for att besluta om det bésta séttet att handla.

Om individen erkdnner stélden och gar med pa att betala tillbaka de saknade
medlen, kan en dverenskommelse om aterbetalning utvecklas. En sadan
overenskommelse kan innefatta regelbundna betalningar i vilken intervall som helst som
ar acceptabel for alla inblandade, dven om det &r bist att inte dra ut pa processen i
onodan. De flesta 6verenskommelser specificerar regelbundna veckotaliga eller
manatliga betalningar tills hela summan ar aterbetald. Vi rekommenderar starkt att ett
juridiskt bindande dokument upprittas, om mojligt med anlitandet av juridisk radgivning
och att det undertecknas och bevittnas. Lat individen fa veta att om
aterbetalningsdverenskommelsen inte efterlevs, avser ni att vidta rittsliga atgérder,
baserade pa den undertecknade och bevittnade 6verenskommelsen.

En rapport om situationen ska publiceras och regelbundna rapporter om
aterbetalningsdverenskommelsens status ska publiceras tills verenskommelsen har
tillmotesgatts. Att skydda den inblandade individens anonymitet kommer i andra hand i
forhallande till att vara redovisningsskyldig infor gemenskapen for dess medel och att
garantera att personen inte sitts i en position dar han eller hon kan gora ytterligare skada.

Under balanserandet av andlighet med ansvarighet, har vi funnit att det dr bist att
avldgsna individen fran hans eller hennes serviceposition och inte beakta personen for
nagon annan position tills han eller hon har tagit hand om saken genom stegprocessen.

Om individen inte kommer till det speciella motet, kommer ni att behova forsdkra
er om att alla anstrangningar gjorts for att kontakta personen. Anvind rekommenderad
post och skicka ett brev som forklarar att en revision av den ekonomiska redovisningen
har utforts, att fakta visar att individen &r ansvarig for saknade pengar, att aterbetalning
forvintas, och vilka konsekvenserna kommer att bli om individen inte svarar pa brevet.
Kopior av brevet ska forvaras pa ett séikert stélle for vidare referens. Detta kan verka
allvarligt, men om de féregaende stegen genomforts utan resultat, dr ibland nagot sa hart
som detta, den impuls som uppmuntrar individen till aterbetalning.
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Om individen végrar att betala tillbaka pengarna eller gar med pa en plan, men inte
genomfor overenskommelsen, eller om personen har forsvunnit, kan det var lampligt att
vidta rittsliga atgiarder. Beslutet att vidta rittsliga atgérder dr en mojlighet som inte
komprometterar traditioner eller andliga principer, men det ska vara var sista utvig som
endast ska tas till nédr allting annat har forsokts. Vi rekommenderar starkt att beslutet att
atala genomgripande utforskas innan ni gar vidare, under anvindandet av
regionsservicekommittéer, WSB och WSO som resurser.

Losning och tillfrisknande

Aven om en framgangsrik 16sning uppnds, kommer manga av oss att vara arga och
sarade och kanske vill undvika den inblandade personen. Aven om detta ir forstaeligt,
maste vi paminna oss sjdlva om att NA:s huvudsyfte dr att féra budskapet vidare till den
beroende som fortfarande lider. Vi behover ocksa komma ihag att var sjukdom kommer
att komma upp till ytan om vi inte flitigt arbetar med vart program for tillfrisknande. Som
NA-medlemmar som tillampar andliga principer, ska vi alla stddja individen att fortsitta
sitt tillfrisknande, anvinda sig av moten, en sponsor och de tolv stegen.
Forskingrandet av NA-medel paverkar grupper, servicekommittéer och varldsservicen i
deras anstringningar att fora budskapet vidare till den beroende som fortfarande lider.
Processen som dr nodvéndig for att handskas med sadana incidenter har vanligen
langsiktiga effekter — konflikter mellan medlemmar, oenighet, desillusionerade
medlemmar — pa vilken NA-gemenskap som helst, och paverkar direkt nykomlingen.
Sidkerhetsatgirderna som rekommenderas i den hir bulletinen skyddar inte bara vara
medel, utan skyddar ocksa oss fran var sjukdom. Vi vidjar till NA-gemenskaper dver
hela vérlden att utveckla och folja procedurer som skyddar NA-medel: att gora det
kommer att trygga var framtid.



